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Audition de la ministre des Armées sur le projet de loi de finances 2026 par la 
commission de la défense et des forces armées 

par l’ANOCR  

La réforme de la grille indiciaire des officiers sera appliquée en 2026 

Budget Défense 2026 :  
57,1 milliards d’euros, soit +6,7 milliards d’euros par rapport à 2025 (prévue 
par la LPM : +3,2 milliards d’euros et « surmarche » décidée par le président de 

la République +3,5 milliards d’euros soit en total cumulé. 

 Un quasi-doublement du budget depuis 2017. 

1. Contexte stratégique général 

La séance s’ouvre en évoquant un contexte de tensions internationales majeures : 

• La guerre russo-ukrainienne qui s’intensifie ; 

• Les risques de déstabilisation au Moyen-Orient (Iran/Israël, Gaza, mer Rouge) ; 

• Les menaces en Indo-Pacifique (affirmation chinoise, pivot américain) ; 

• La multiplication des actions hybrides : drones, désinformation, cyber ; 

• L’instabilité en Afrique et dans divers points du globe. 

La ministre souligne que le monde connaît une bascule stratégique, marquée par : 

• l’effritement du droit international, 

• une contestation du multilatéralisme, 

• une généralisation du recours décomplexé à la force. 

La Revue Nationale Stratégique (RNS) publiée le 13 juillet acte ce changement d’ère. 

2. Budget de la Défense 2026 : un effort inédit 

2.1. Respect de la LPM et « surmarche » présidentielle 

• Budget Défense 2026 : 57,1 milliards d’euros, soit +6,7 milliards d’euros par rapport 
à 2025 (prévue par la LPM : +3,2 milliards d’euros et « surmarche » décidée par le 
président de la République +3,5 milliards d’euros soit en total cumulé :  

Un quasi-doublement du budget depuis 2017. 

2.2. Justification de l’effort 

• Accélérer le réarmement après des décennies de désarmement européen. 

• Répondre aux besoins issus des conflits contemporains : drones, munitions, défense 

sol-air, spatial, cyber, IA, haute altitude, rusticité, masse, entraînement. 

3. Exécution budgétaire 2025 et dynamique industrielle 

• Budget 2025 conforme à la LPM : 50,5 milliards d’euros. 

• Mission Défense épargnée par les régulations budgétaires. 

• Dégel anticipé de 1,3 milliard d’euros pour sécuriser les commandes. 
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• Au 30 septembre : 

o 12,8 milliards d’euros de commandes DGA (record). 

o >16 milliards d’euros de paiements. 

• Attention particulière portée aux PME/ETI (70 % des paiements). 

• Mise en place du fonds d’investissement défense (dont BPI Défense). 

• Déploiement d’attachés d’industrie dans les régions. 

4. Le modèle d’armée : enseignements de l’Ukraine et nouveaux équilibres 

4.1. Masse et haute technologie 

• Nécessité d’un panachage : 

o systèmes très technologiques, 

o systèmes rustiques et moins coûteux, 

o forte hausse des besoins en munitions. 

4.2. Dronisation 

• Les ¾ des pertes en Ukraine proviennent des drones. 

• Impacts massifs : renseignement, frappes, saturation, effet psychologique. 

4.3. Innovation et rapidité 

• Besoin de décentralisation, responsabilisation, culture de l’innovation dans les unités. 

• Importance de l’IA, quantique, hypervélocité, énergie dirigée. 

4.4. Réserves et volontariat 

• La réserve doit croître, capter des compétences et renforcer l’esprit de défense. 

• Le futur « service militaire » évoqué doit former un vivier de réservistes. 

5. Grandes masses budgétaires 2026 

5.1. Programmes d’armement – principales livraisons en 2026 

• 1 Avion Léger de Surveillance et de Reconnaissance (ALSR), 2 A400M, 1 A330 

MRTT ; 

• 4 NH90, 1 SNA Barracuda ; 

• 362 véhicules SCORPION, 21 Leclerc rénovés ; 

• 8 000 HK416 ; 

• missiles Exocet, moyens de lutte antidrones, 1 patrouilleur Outre-mer 

5.2. Commandes 2026 (31,4 milliards d’euros, +55 %) 

• 40 drones tactiques légers ; 

• 1 frégate FDI ; 

• 2 Rafale ; 

• 2 AWACS NG ; 

• 4 systèmes SAMP/T NG ; 

• 357 Serval ; 

• lots de MMP, AASM, munitions gros calibres, munitions téléopérées ; 

• bâtiments hydrographiques de nouvelle génération et des systèmes de drones CHOF 

(Capacité Hydro-Océanographique Future). 

5.3. Préparation opérationnelle des forces 

• 8,5 milliards d’euros (+656 M€). 

• EPM/MCO : +610 M€. 
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5.4. Dissuasion nucléaire 

o +500 M€ pour le SNLE 3G et le missile air-sol moyenne portée amélioré 

(ASMPA) rénové et son successeur. 

5.5. Infrastructures 

• 2,6 milliards d’euros (+6 %). 

• Plan hébergement : 134 M€. 

• Barracuda, Scorpion, ENSOA, logements. 

5.6. Ressources humaines 

• Masse salariale : 14 milliards d’euros (+3 %). 

• +800 ETP en 2026, dont : 

o 400 pour les soutiens ; 

o 240 pour l’IA et numérique ; 

o 100 pour le renseignement/cyber ; 

o 60 pour l’accélération des programmes d’armement. 

• Réforme de la grille indiciaire des officiers appliquée en 2026 

• Efforts de fidélisation : +159 M€. 

6. Points sectoriels majeurs 

6.1. Munitions 

• 2,4 milliards d’euros, soit +500 M€ (+26 %). 

• Livraisons : MMP, MTO, Aster, MICA NGR, Mistral 3. 

6.2. Spatial 

• 750 M€ (+7 %) 

• Commande d’un satellite Iris, et développement des capacités d’action spatiale, au 

moyen de triplets de satellites patrouilleurs guetteurs 

6.3. Drones et robots 

• 600 M€ (+150 M€ / +33 %). 

• Mines sous-marines, drones sous-marins, drones de surface. 

6.4. Défense sol-air et lutte anti-drones 

• 900 M€ (contre 500 M€ en 2025). 

• 9 systèmes Parade ; 2 effecteurs laser ; modernisation DSA. 

6.5. Innovation / IA 

• IA : 400 M€ (+33 %). 

• Déploiement du supercalculateur classifié et d’une unité robotique autonome de 

combat. 

6.6. Outre-mer 

• 1,7 milliard d’euros (+200 M€). 

• Remplacement Puma par Caracal, POM, déploiement de 2 sections d’infanterie 

supplémentaires en Polynésie, point d’appui pour les A400M. 

6.7. Renseignement 

• 600 M€ (+20 %). 

• Développement des capacités à très haute altitude, spatiales, d’investigation numérique. 

6.8. Cyber 

• +500 M€ (+66 %). 

• Luttes informatique défensive, offensive, influence. 


